
PENGURUSAN
RISIKO RASUAH 

PEJABAT SETIAUSAHA
KERAJAAN PAHANG



BAHAGIAN / 

UNIT

BIL. 

RISIKO

AKIBAT/ 

IMPAK 

KEBARANGKALIAN 

BERLAKU 

(LIKELIHOOD )

TAHAP 

RISIKO

1
major likely high

2
major likely high

3
major likely high

4
major likely high

5
major likely high

6
major moderate high

PEJABAT 

MENTERI 

BESAR

7 major likely high

8
major almost certain high

9
major almost certain high

10
major almost certain high

11
major almost certain high

12
major almost certain high

BPSM

BTM

BKP
Kebocoran maklumat penting berkaitan perolehan (Anggaran 

Jabatan) kepada pihak berkepentingan

Pakatan pegawai dengan pihak syarikat dalam urusan 

penyelenggaraan kenderaan jabatan 

Mengemukakan tuntutan palsu

Penyalahgunaan kuasa dalam urusan pelanjutan tempoh kontrak 

yang diberikan secara terus kepada sesebuah syarikat

Kebocoran maklumat dan data oleh vendor yang dilantik

 Salahguna kuasa pegawai yang menguruskan permohonan 

sumbangan daripada individu dan persatuan yang mempunyai 

kepentingan

Pakatan pegawai dengan pembekal dalam urusan perolehan 

Jabatan

Penyalahgunaan kuasa dalam menentukan pemilihan kontraktor

RISIKO RASUAH

Penyalahgunaan kuasa dalam menentukan penempatan dan 

pertukaran pegawai

Pakatan pegawai dengan pembekal dalam urusan perolehan bagi 

penganjuran kursus dan latihan

Penyalahgunaan kuasa dalam urusan pengambilan/ pelantikan 

pegawai kontrak

Kebocoran maklumat penting berkaitan perolehan peralatan ICT 

(Anggaran Jabatan) kepada pihak berkepentingan



BAHAGIAN / 

UNIT

BIL.  

RISIKO

AKIBAT/ 

IMPAK 

KEBARANGKALIAN 

BERLAKU 

(LIKELIHOOD )

TAHAP 

RISIKO

DMMK 13
major likely high

14
major likely high

15
major likely high

16
major moderate high

17
major moderate high

18
major likely high

19

major likely high

20
major almost certain high

21
major likely high

22
major likely high

23
major likely high

BAHAGIAN 

PROTOKOL& 

ISTIADAT

Pemalsuan Pelaporan Tapisan daripada Pihak Ketiga dalam urusan 

Pengurnian Darjah-darjah Kebesaran dan Pingat-pingat Negeri 

Pahang 
Pemalsuan (menukar atau mengubah) senarai penerima darjah 

kebesaran/ pingat kebesaran yang dikeluarkan oleh Pejabat 

KDYMM Sultan Pahang

RISIKO RASUAH

Kebocoran maklumat penting berkaitan keputusan MMK, Ahli 

Dewan Negeri dan Jemaah Pengampunan Negeri (JPN) kepada 

pihak berkepentingan

MSP

Mengemukakan permohonan palsu bagi peruntukan bantuan sukan 

Penyalahgunaan kuasa dalam urusan perolehan

BPEN

Penyediaan Pelan Induk Negeri dan Pelan Pembangunan Negeri 

berdasarkan kepentingan individu/ kumpulan

Penyalahgunaan kuasa dalam menentukan pemilihan projek 

Penyalahgunaan kuasa dalam menentukan pemilihan pelabur 

berkepentingan 

Kelemahan pemantauan projek pelaburan

Pemalsuan data permohonan projek pelaburan

Penyalahgunaan kuasa dalam urusan pembayaran kepada 

Kontraktor



BAHAGIAN / 

UNIT

BIL. 

RISIKO

AKIBAT/ 

IMPAK 

KEBARANGKALIAN 

BERLAKU 

(LIKELIHOOD )

TAHAP 

RISIKO

24
major unlikely significant

25
major unlikely significant

26
major likely high

27
major likely high

28
major likely high

29
major likely high

30
major likely high

31
major likely high

UNIT 

KORPORAT
32

major likely high

33
major likely high

34
major moderate high

35
major moderate high

36
major moderate high

RISIKO RASUAH

BKT

Pakatan dengan pihak PBT dalam permohonan kewangan bagi 

pelaksanaan program

Penyalahgunaan kuasa dalam urusan pembayaran kepada 

Kontraktor

BAHAGIAN 

PERUMAHAN

Penyalahgunaan kuasa dalam urusan pengesahan pemohonan 

rumah yang tidak mengikut syarat kelayakan

Penyalahgunaan kuasa dalam urusan mempercepatkan proses 

pemilihan pemohon

BKSA

Memberikan pengesahan siap kerja palsu bagi tuntutan bayaran 

oleh kontraktor

Penyalahgunaan kuasa dalam urusan pengeluaran lesen kepada 

pemohon

UAD

Kebocoran maklumat pengauditan kepada pihak berkepentingan

Pemalsuan laporan pengauditan supaya pihak yang diaudit tidak 

dikenakan tindakan punitif

Kebocoran keputusan Pasca MMK dan Mesyuarat Dasar kepada 

pihak-pihak yang berkepentingan

UNIT 

INTEGRITI

Tidak mengambil tindakan terhadap aduan yang diterima 

Penyalahgunaan kuasa dalam menentukan pemilihan kontraktor

Melewat-lewatkan proses tindakan tatatertib

Kebocoran maklumat tindakan tatatertib



*AKIBAT/ IMPAK

TIDAK BERKESAN (Insignificant)

KECIL (Minor)

SEDERHANA (Moderate)

BESAR (Major)

KEMUSNAHAN (Catastrophic)

*KEBARANGKALIAN BERLAKU (LIKELIHOOD)

HAMPIR PASTI BERLAKU (Almost Certain)

MUNGKIN BERLAKU (Likely)

SEDERHANA (Moderate)

KEMUNGKINAN BERLAKU KECIL (Unlikely)

JARANG (Rare)



MATRIKS RISIKO  

TIDAK 

BERKESAN/

(Insignificant)

KECIL/

(Minor)

SEDERHANA/

(Moderate)

BESAR/

(Major)

KEMUSNAHAN/

(Catastrophic)

Hampir pasti 

berlaku (HPB)/ 

Almost Certain

Kemungkinan 

berlaku (KB)/ 

Likely

Sederhana (S)/

Moderate

Kemungkinan 

berlaku kecil (KBK)/ 

Unlikely

Jarang (J) /

Rare

AKIBAT

KEBARANGKALIAN

BERLAKU

Sederhana

Sederhana

Sederhana

Sederhana

Signifikan

Signifikan Signifikan

Signifikan

Signifikan

Signifikan

SignifikanSignifikan

Tinggi Tinggi

Tinggi

Tinggi

Tinggi

Tinggi

Tinggi

Tinggi

Jadual 3

Rendah

Rendah

Rendah Rendah

Rendah

Risiko diukur dalam terma wujud kebarangkalian (likelihood) & akibat (consequence) 

dari kewujudan itu

1

1


